
AKADEMI MPU  /  INTEGRITI & ANTIRASUAH LEMBARAN SOALAN

SILANGKATA
TOPIK 01

Pengenalan Kursus Integriti dan
Antirasuah (KIAR)

10 MELINTANG   /   10 MENEGAK

Isi satu huruf setiap kotak. Abaikan ruang, tanda sempang dan noktah.
Nombor dalam kurungan menunjukkan bilangan huruf. Singkatan ditulis tanpa noktah.
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MELINTANG

01 Catatan maklumat yang membantu siasatan. (5)

06 Keterbukaan dalam urusan dan keputusan. (9)

07 Bidang pengeluaran dan pengagihan sumber
negara. (7)

13 Keinsafan tentang bahaya rasuah kepada negara.
(9)

14 Proses pembelajaran yang menyemai nilai murni.
(10)

15 Komuniti yang turut bertanggungjawab melawan
rasuah. (10)

16 Rakan IPT yang membekalkan kepakaran
antirasuah; singkatan. (4)

18 Singkatan Kursus Integriti dan Antirasuah. (4)

19 Kemungkinan berlakunya rasuah yang perlu diurus.
(6)

20 Sistem pemerintahan rakyat yang perlu dilindungi.
(9)

MENEGAK

02 Prinsip moral yang memandu perlakuan pelajar. (5)

03 Usaha menghalang rasuah sebelum berlaku. (10)

04 Golongan muda yang menjadi tumpuan pendidikan
nilai. (5)

05 Usaha menentang dan mencegah amalan rasuah.
(10)

08 Golongan pelajar universiti yang mengikuti KIAR. (9)

09 Prinsip layanan saksama yang terjejas oleh rasuah.
(8)

10 Budi pekerti yang dipupuk melalui penghayatan
nilai. (6)

11 Pengurusan institusi secara teratur; dua perkataan.
(10)

12 Keselarasan nilai, kata dan tindakan yang jujur. (9)

17 Universiti perintis KIAR pada sesi 2017–2018;
singkatan. (3)
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AKADEMI MPU  /  INTEGRITI & ANTIRASUAH LEMBARAN SOALAN

SILANGKATA
TOPIK 02

Integriti Teras Kesejahteraan

10 MELINTANG   /   10 MENEGAK

Isi satu huruf setiap kotak. Abaikan ruang, tanda sempang dan noktah.
Nombor dalam kurungan menunjukkan bilangan huruf. Singkatan ditulis tanpa noktah.
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MELINTANG

04 Sifat boleh dipercayai dalam menjalankan tugas. (6)

07 Nama baik yang dibina melalui amalan integriti. (8)

08 Sifat terbuka dalam komunikasi dan pentadbiran.
(9)

10 Sikap tidak pernah puas mengejar kekayaan. (5)

11 Ukuran baik buruk tingkah laku manusia. (5)

13 Keupayaan memimpin yang perlu disertai teladan
baik. (10)

15 Amalan bersama yang boleh mengukuhkan integriti.
(6)

16 Kepatuhan terhadap peraturan dan tata tertib. (8)

17 Sikap menghormati perbezaan antara manusia. (9)

18 Keupayaan memahami perasaan orang lain. (6)

MENEGAK

01 Peraturan atau kebiasaan yang diterima
masyarakat. (5)

02 Tatakelola syarikat ialah tatakelola __. (8)

03 Bercakap benar dan tidak menipu. (5)

04 Kewajipan menjawab atas keputusan dan tindakan.
(13)

05 Tidak berat sebelah dalam membuat keputusan. (4)

06 Tatacara kerja yang lemah membuka ruang
penyelewengan. (8)

08 Tatakelola yang menekankan hakikat dan nilai
manusia. (9)

09 Kelompok setempat yang mendapat manfaat sikap
prihatin. (8)

12 Tribunal bagi Anti Gangguan Seksual; singkatan. (4)

14 Ilmu dan prinsip tentang baik, buruk, benar dan
salah. (5)
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AKADEMI MPU  /  INTEGRITI & ANTIRASUAH LEMBARAN SOALAN

SILANGKATA
TOPIK 03

Rasuah Dihina, Maruah Dibina

10 MELINTANG   /   10 MENEGAK

Isi satu huruf setiap kotak. Abaikan ruang, tanda sempang dan noktah.
Nombor dalam kurungan menunjukkan bilangan huruf. Singkatan ditulis tanpa noktah.
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MELINTANG

04 Negara tempat ibu pejabat Transparency
International. (6)

05 Penanaman modal yang boleh terhalang akibat
rasuah. (9)

07 Istilah Latin bagi niat jahat; dua perkataan. (7)

08 Mengutamakan sanak saudara dalam pemberian
peluang. (9)

11 Harga diri yang dipelihara dengan menolak rasuah.
(6)

15 Singkatan Corruption Perceptions Index. (3)

16 Sistem pentadbiran yang boleh terdedah kepada
rasuah. (9)

17 Ancaman untuk memaksa pihak lain; dua perkataan.
(9)

18 Individu yang melakukan rasuah. (8)

19 Rasuah bagi memelihara atau mengukuhkan kuasa
__. (7)

MENEGAK

01 Wang atau manfaat yang menjadi dorongan rasuah.
(6)

02 Harta organisasi yang boleh diseleweng. (4)

03 Proses tawaran mendapatkan kontrak yang boleh
dimanipulasi. (6)

06 Penyalahgunaan kuasa untuk manfaat tidak sah. (6)

09 Pemerhatian terhadap operasi untuk mengesan
salah laku. (10)

10 Perbuatan memperdaya demi keuntungan tidak adil.
(8)

12 Nama baik institusi yang terjejas oleh rasuah. (8)

13 Tanggapan yang dinilai melalui indeks CPI. (8)

14 Pakatan sulit beberapa pihak untuk tujuan tidak
wajar. (6)

16 Bandar ibu pejabat Transparency International. (6)
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AKADEMI MPU  /  INTEGRITI & ANTIRASUAH LEMBARAN SOALAN

SILANGKATA
TOPIK 04

Agensi Pencegahan Rasuah dan
Pemerkasaan Integriti

10 MELINTANG   /   10 MENEGAK

Isi satu huruf setiap kotak. Abaikan ruang, tanda sempang dan noktah.
Nombor dalam kurungan menunjukkan bilangan huruf. Singkatan ditulis tanpa noktah.
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MELINTANG

03 Jawatankuasa Aduan; singkatan. (3)

06 Panel Penilaian Operasi; singkatan. (3)

07 Institusi perundangan yang disebut dalam semak
dan imbang. (8)

08 Sifat kerja yang mengutamakan kepakaran dan
etika. (11)

13 Pemerhatian berterusan terhadap operasi agensi.
(10)

14 Panel Perundingan dan Pencegahan Rasuah;
singkatan. (4)

15 Institut Integriti Malaysia; singkatan. (3)

16 Institusi yang menjalankan pengadilan. (8)

18 Khidmat nasihat untuk menambah baik sistem kerja.
(11)

19 Laporan salah laku yang diterima agensi. (5)

MENEGAK

01 Jawatankuasa Khas Mengenai Rasuah; singkatan. (4)

02 Bahan yang menyokong dapatan siasatan. (5)

04 Lembaga Penasihat Pencegahan Rasuah; singkatan.
(4)

05 Proses mengumpulkan fakta tentang kes rasuah. (8)

07 Strategi menutup ruang berlakunya rasuah. (10)

09 Laporan Ketua Audit Negara; singkatan. (4)

10 Strategi membina kefahaman masyarakat tentang
rasuah. (10)

11 Pemeriksaan sistematik akaun dan pengurusan. (5)

12 Suruhanjaya Pencegahan Rasuah Malaysia;
singkatan. (4)

17 Suruhanjaya Integriti Agensi Penguatkuasaan;
singkatan. (4)
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AKADEMI MPU  /  INTEGRITI & ANTIRASUAH LEMBARAN SOALAN

SILANGKATA
TOPIK 05

Rasuah Berdasarkan Akta SPRM
2009

10 MELINTANG   /   10 MENEGAK

Isi satu huruf setiap kotak. Abaikan ruang, tanda sempang dan noktah.
Nombor dalam kurungan menunjukkan bilangan huruf. Singkatan ditulis tanpa noktah.

7 8

15

6

19

13

5

20

10

4

1

2

12

9

18

14

11

3

17

16

MELINTANG

02 Istilah manfaat yang merangkumi wang dan bukan
wang. (6)

07 Bantuan atau kerja yang juga boleh menjadi
manfaat suapan. (12)

10 Bentuk suapan berupa tunai. (4)

12 Orang yang bertindak bagi pihak prinsipal. (4)

14 Bahan bertulis yang boleh digunakan dalam
tuntutan palsu. (7)

15 Pihak yang diwakili oleh seseorang ejen. (9)

17 Perbuatan menuntut suapan daripada pihak lain. (7)

18 Sifat tuntutan atau maklumat yang tidak benar. (5)

19 Hukuman yang melibatkan kehilangan kebebasan.
(7)

20 Balasan atau imbuhan yang boleh berbentuk
suapan. (8)

MENEGAK

01 Pemberian yang boleh menjadi rasuah jika ada
unsur suapan. (6)

03 Perbuatan mengambil suapan yang diberikan. (8)

04 Bayaran balasan bagi melakukan sesuatu tindakan.
(4)

05 Perbuatan menyerahkan suapan kepada penerima.
(7)

06 Kedudukan rasmi yang boleh disalahgunakan. (7)

08 Tujuan suapan sebagai pendorong sesuatu
tindakan. (8)

09 Perbuatan mengusulkan pemberian suapan. (7)

11 Perjanjian perniagaan yang mungkin diperoleh
melalui rasuah. (7)

13 Wang yang diberi untuk dibayar semula; bentuk
manfaat. (8)

16 Hukuman berbentuk bayaran wang. (5)
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AKADEMI MPU  /  INTEGRITI & ANTIRASUAH LEMBARAN SOALAN

SILANGKATA
TOPIK 06

Kesalahan Liabiliti Korporat

10 MELINTANG   /   10 MENEGAK

Isi satu huruf setiap kotak. Abaikan ruang, tanda sempang dan noktah.
Nombor dalam kurungan menunjukkan bilangan huruf. Singkatan ditulis tanpa noktah.
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MELINTANG

05 Penyampaian polisi kepada kakitangan dalam
TRUST. (10)

07 Perekodan prosedur sebagai bukti langkah
pencegahan. (11)

08 Penilaian semula sistem dalam prinsip keempat
TRUST. (7)

10 Aktiviti membina kefahaman pekerja; prinsip kelima
TRUST. (7)

12 Akronim lima prinsip Tatacara Mencukupi. (5)

14 Perkara yang dinilai dalam prinsip kedua TRUST. (6)

15 Perlindungan maklumat aduan daripada
pendedahan. (10)

16 Kesungguhan pengurusan tertinggi; prinsip pertama
TRUST. (8)

18 Aktiviti yang mahu diperoleh atau dikekalkan
melalui suapan. (10)

19 Pemerhatian berterusan terhadap keberkesanan
kawalan. (10)

MENEGAK

01 Pihak yang mempunyai hubungan dengan
organisasi komersial. (9)

02 Langkah mengurangkan risiko; prinsip ketiga
TRUST. (7)

03 Pemeriksaan dalaman atau luaran terhadap
pematuhan. (5)

04 Dasar organisasi yang menetapkan pendirian
antirasuah. (6)

06 Perbuatan mengikuti undang-undang dan prosedur.
(9)

09 Organisasi yang menjalankan kegiatan perniagaan.
(9)

10 Tanggungan undang-undang atas sesuatu
kesalahan. (9)

11 Ahli lembaga yang memimpin sesebuah syarikat. (8)

13 Kakitangan yang menjalankan tugas organisasi. (7)

17 Pelan Antirasuah Organisasi; singkatan. (4)

Dr. Muhammad Shamshinor Bin Abdul Azzis
Pensyarah Kanan | Universiti Malaya
Fakulti Sastera dan Sains Sosial
Certified Integrity Officer (CeIO) | Suruhanjaya Pencegahan Rasuah Malaysia
Lead Auditor ISO 37001 | Anti-Bribery Management System (ABMS)

KOLEKSI BUKU

Rujukan: Integriti dan Antirasuah, Edisi Kedua (2025), Bab 6, hlm. 87–102. 11 / 22



AKADEMI MPU  /  INTEGRITI & ANTIRASUAH LEMBARAN SOALAN

SILANGKATA
TOPIK 07

Jenayah Kolar Putih

10 MELINTANG   /   10 MENEGAK

Isi satu huruf setiap kotak. Abaikan ruang, tanda sempang dan noktah.
Nombor dalam kurungan menunjukkan bilangan huruf. Singkatan ditulis tanpa noktah.
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MELINTANG

01 Penipuan yang memperdaya mangsa melalui
hubungan cinta. (8)

05 Istilah Inggeris bagi individu yang melakukan fraud.
(9)

07 Rahsia akses akaun yang tidak patut dikongsi; dua
perkataan. (10)

08 Alat komunikasi utama dalam panggilan Macau
scam. (7)

13 Nama baik organisasi yang rosak akibat jenayah. (8)

14 Penipuan melalui e-mel atau laman palsu untuk
mencuri data. (8)

15 Kepercayaan yang dikhianati dalam kes pecah __.
(6)

16 Individu yang diperdaya oleh penjenayah. (6)

18 Kehilangan nilai wang akibat penipuan. (8)

19 Maklumat diri yang dicuri dalam identity theft. (8)

MENEGAK

02 Sarjana yang memperkenalkan konsep jenayah
kolar putih. (10)

03 Catatan yang dimanipulasi untuk menyembunyikan
penipuan. (5)

04 Kawalan __ yang lemah memudahkan fraud
organisasi. (7)

05 Istilah Inggeris bagi penipuan untuk memperoleh
harta. (5)

06 Penipuan telefon dengan penyamaran pihak
berkuasa. (9)

09 Bidang pekerjaan tempat kesalahan kolar putih
berlaku. (9)

10 Istilah penyamaran identiti yang dibincangkan
dalam bab ini. (8)

11 Motif berkaitan wang dalam jenayah kolar putih. (8)

12 Kumpulan terancang yang menjalankan kegiatan
penipuan. (8)

17 Pemeriksaan yang boleh mengesan penipuan
organisasi. (5)
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AKADEMI MPU  /  INTEGRITI & ANTIRASUAH LEMBARAN SOALAN

SILANGKATA
TOPIK 08

Punca, Simptom dan Kesan
Jenayah Rasuah

10 MELINTANG   /   10 MENEGAK

Isi satu huruf setiap kotak. Abaikan ruang, tanda sempang dan noktah.
Nombor dalam kurungan menunjukkan bilangan huruf. Singkatan ditulis tanpa noktah.
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MELINTANG

01 Tatacara yang longgar boleh dimanipulasi. (8)

05 Keinginan tidak terbatas untuk mendapat kekayaan.
(5)

08 Petanda awal yang memerlukan penelitian lanjut.
(7)

12 Sumber wang sah untuk dibandingkan dengan gaya
hidup. (10)

15 Nama keluarga sarjana yang dikaitkan dengan segi
tiga fraud. (7)

16 Wang yang perlu dibayar dan boleh menimbulkan
tekanan. (6)

17 Gaya hidup berlebihan yang tidak sepadan dengan
pendapatan. (5)

18 Keupayaan membuat keputusan yang boleh
disalahgunakan. (5)

19 Alasan untuk membenarkan perbuatan salah
sendiri. (13)

20 Layanan tidak saksama terhadap kelompok
tertentu. (12)

MENEGAK

02 Bidang yang terjejas apabila sumber diseleweng. (7)

03 Aset yang sumber perolehannya perlu dapat
dijelaskan. (5)

04 Pengawasan yang lemah membuka ruang rasuah.
(10)

06 Keadaan negara yang terancam oleh penyeludupan.
(11)

07 Keyakinan rakyat yang terhakis akibat rasuah. (11)

09 Nilai yang hilang dalam rumus Kuasa + Peluang –
__. (9)

10 Kerosakan alam akibat pelepasan bahan berbahaya.
(10)

11 Desakan kewangan atau kerja dalam segi tiga fraud.
(7)

13 Keadaan kekurangan sumber yang boleh
diburukkan rasuah. (10)

14 Ruang melakukan penipuan akibat kawalan yang
lemah. (7)
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AKADEMI MPU  /  INTEGRITI & ANTIRASUAH LEMBARAN SOALAN

SILANGKATA
TOPIK 09

Perangi Rasuah! Lapor, Cegah dan
Inisiatif Kerajaan

10 MELINTANG   /   10 MENEGAK

Isi satu huruf setiap kotak. Abaikan ruang, tanda sempang dan noktah.
Nombor dalam kurungan menunjukkan bilangan huruf. Singkatan ditulis tanpa noktah.
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MELINTANG

06 Lokasi kejadian yang perlu dinyatakan dalam
laporan. (6)

07 Langkah menjaga keselamatan pelapor dan saksi.
(12)

08 Kaedah menyemai kesedaran integriti sejak awal.
(10)

12 Prinsip menjaga maklumat pelapor daripada
pendedahan. (10)

13 Penggunaan sistem digital untuk meningkatkan
ketelusan. (9)

14 Singkatan pelan antirasuah nasional 2019–2023
dalam buku. (4)

15 Tindakan memaklumkan kejadian rasuah kepada
pihak berkuasa. (5)

16 Aset yang diisytiharkan untuk meningkatkan
ketelusan. (5)

17 Jawatankuasa Khas Kabinet Mengenai Anti-Rasuah;
singkatan. (6)

18 Maklumat pengenalan pihak yang terlibat. (8)

MENEGAK

01 Maklumat salah laku yang disalurkan untuk
tindakan. (5)

02 Kaedah membuat laporan dengan hadir sendiri. (9)

03 Orang yang melihat atau mengetahui kejadian. (5)

04 Maklumat hari, bulan dan tahun kejadian. (6)

05 Singkatan Jawatankuasa Anti-Rasuah dalam buku.
(3)

07 Usaha menutup ruang rasuah sebelum berlaku. (10)

09 Singkatan Pelan Antirasuah Organisasi. (4)

10 Maklumat jam atau waktu kejadian. (4)

11 Bahan bertulis berkaitan yang menyokong laporan.
(7)

15 Singkatan Laporan Ketua Audit Negara. (4)
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AKADEMI MPU  /  INTEGRITI & ANTIRASUAH LEMBARAN SOALAN

SILANGKATA
TOPIK 10

Peranan Institusi Sosial dalam
Pembudayaan Integriti dan
Antirasuah
10 MELINTANG   /   10 MENEGAK

Isi satu huruf setiap kotak. Abaikan ruang, tanda sempang dan noktah.
Nombor dalam kurungan menunjukkan bilangan huruf. Singkatan ditulis tanpa noktah.
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MELINTANG

02 Elemen S dalam S.A.Y.A.N.G; teguh pada hubungan.
(5)

06 Institusi penyampai berita dan pengawas
masyarakat. (5)

07 Elemen A pertama dalam S.A.Y.A.N.G; layanan
saksama. (4)

09 Akronim langkah integriti dalam institusi pendidikan.
(5)

10 Elemen A kedua dalam J.A.N.N.A.H; teliti sebelum
percaya. (8)

15 Akronim pembudayaan integriti dalam institusi
agama. (7)

16 Elemen A kedua dalam S.A.Y.A.N.G; boleh
dipercayai. (6)

17 Akronim strategi perkongsian maklumat beretika
dalam media. (6)

18 Institusi pembelajaran formal yang membentuk
etika. (10)

19 Institusi pertama yang mendidik nilai anak-anak. (8)

MENEGAK

01 Contoh baik ibu bapa yang ditiru oleh anak-anak. (7)

03 Institusi yang memberi panduan spiritual dan moral.
(5)

04 Akronim Juang, Inisiatif, Wow dan Agama. (4)

05 Elemen I dalam J.I.W.A; tindakan proaktif. (9)

08 Elemen H dalam J.A.N.N.A.H; kongsi secara
bertanggungjawab. (6)

11 Elemen N dalam S.A.Y.A.N.G; kepekaan emosi. (6)

12 Akronim nilai integriti dalam institusi keluarga. (6)

13 Elemen Y dalam S.A.Y.A.N.G; percaya pada
kemampuan diri. (5)

14 Elemen G dalam S.A.Y.A.N.G; suasana positif
keluarga. (7)

17 Elemen J dalam J.I.W.A; ketekunan mempertahankan
nilai. (5)
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AKADEMI MPU  /  INTEGRITI & ANTIRASUAH LEMBARAN SOALAN

SILANGKATA
TOPIK 11

Integriti dan Politik Berpisah Tiada

10 MELINTANG   /   10 MENEGAK

Isi satu huruf setiap kotak. Abaikan ruang, tanda sempang dan noktah.
Nombor dalam kurungan menunjukkan bilangan huruf. Singkatan ditulis tanpa noktah.
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MELINTANG

02 Pemimpin yang mewakili kepentingan penduduk.
(11)

05 Akronim Nakhoda, Efektif, Gagasan, Adaptasi,
Rasional, Azam. (6)

09 Proses rakyat memilih wakil; dua perkataan. (11)

12 Elemen E dalam N.E.G.A.R.A; mencapai hasil positif.
(7)

13 Dasar awam sebagai hasil akhir dalam MIP. (6)

15 Kewajipan pemimpin menjawab atas tindakan
mereka. (13)

16 Kepercayaan atau kuasa yang diberikan oleh rakyat.
(6)

17 Pihak yang mentadbir dan melaksanakan dasar
negara. (8)

19 Elemen N dalam N.E.G.A.R.A; kepimpinan dan hala
tuju. (7)

20 Kesungguhan bersama untuk menegakkan integriti
politik. (8)

MENEGAK

01 Organisasi yang memilih calon dan mengurus dana
politik. (12)

03 Rakyat yang memilih pemimpin melalui undi. (8)

04 Elemen A pertama dalam N.E.G.A.R.A; penyesuaian.
(8)

06 Elemen R dalam N.E.G.A.R.A; keputusan berasaskan
fakta. (8)

07 Singkatan Model Integriti Politik. (3)

08 Elemen G dalam N.E.G.A.R.A; idea dan rancangan.
(7)

10 Institusi perundangan yang menyemak tindakan
eksekutif. (8)

11 Pihak yang menyemak kerajaan secara beretika.
(11)

14 Individu yang disaring parti untuk bertanding. (5)

18 Elemen A terakhir dalam N.E.G.A.R.A; tekad
menolak rasuah. (4)
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